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Keterangan Jabatan tandaTangan Tanggal

Disusun oleh Assistant Manager Risk Managennent f`舳‘ o1叫°f♀ o λs

Dipe"ksa0Ieh Manager Risk Management
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Diset刂 ui0Ieh

GeneraI Manager Risk Management
&COmpliance 9肜r"ζ
GeneraI Manager QuaⅡ ty AssuranGe 硼 (o ri。Γ ⒎。℃,

B。 TINJAuAN uLANG

No. Parameter Tinjauan Ulang
Mas丨 h sesuaV
Tidak SesuaI

Deskripsi Ketidaksesuaian

1

GMPte「 kini

□ CP0B,CPAKB,CPOTB
J |so9001∶ 2015
□ sistem Jaminan HaIa丨

□ HACCP
∶∶l  Lainnya,sebutkan∶

2

Persyaratan lain yang relevan

Sebutkan∶

3

Kondisi dan proses aktual diarea
ke刂 a terkai又 :

Kesimpulan∶

Ber∶ tanda V pada p"∶ han yang sesual

□   DOkumen rnasih sesua1tidak perlu revisi

□   Dokumen sudah tidak sesuai, harus direvisi
sebeIum jatuh tempo tinjauan u丨 ang berikutnya

口   DOkumen sudah tidak digunakan

Di刂 njau oIeh∶

General Manager Rlsk Management&
COmoⅡ ance

丁anda tangan∶ TanggaI∶

Disetului OIeh∶

General Manager Qua"ty Assurance
Tanda tangan∶ Tanggal∶

Keterangan∶

TanggaI dokumen tidak bedaku∶
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Tujuan
lnstruksi ke刂a ini disusun sebagal panduan da丨 an∩ tata cara penyusunan strategi risiko dengan

tetap memperha刂 kan aspek mutu,lingkungan,kesehatan dan keselamatan ke犭 a(K3),bioHsiko

(bi° safety and bioseGurity),keamanan informasij data integrity,kelangsungan usaha,tata ke丨 oIa

perusahaan yang baik(GCG),kebijakan an刂 penyuapan serta aspek risiko dan tujuan perusahaan

sebagai dasar penyusunan RKAP lndofarma

Cakupan
lnstruksi ke刂 a ini menje丨 askan tentang panduan da丨 am tata cara penyusunan strategirisiko dimulai

dengan penyusunan Pernyataan seIera Risiko(R;sk Appe刂 te Statemenkl,N"aiAmbang R;siko dan

Met"k Strategi Risiko.

Penanggung Jawab

Penanggung jawab Instruksi ke刂 a ini adalah Ger,era`F″sk Manageme刀 扌&C0mp仃a冖Ce'

4  DeⅡ nis:

41 Dewan Konη lsaris adaIah organ perseroan yang be吐 ugas meIakukan penga、 vasan sesuai

anggaran dasar serta rnemberi saran/nasihat kepada Direksi.
42 DireksI adaIah organ perseroan yang benⅣ enang dan bedanggung jaWab penuh atas

pengurusan perusahaan untuk kepentingan perusahaan,sesuai dengan maksud dan t呐 uan

perusahaan serta mewakili perusahaan, baik di dalam maupun di Iuar pengad"an sesuai

dengan ketentuan anggaran dasar
43 KomⅡe Man尉emen Risiko TeHntegrasi adaIah komite man刽 emen Ⅱs|ko lnduk Ho丨 ding yang

terd∶ ri dari direkturInduk HoIding yang membawahl Manajemen Risiko dan direktur pada Anak

Perusahaan yang membawahi Man刽emen Risiko sebagai anggota tetap, serta direktur

丨ainnya baik di lnduk HOIding maupun direktur Iainnya di masing-masing entitas sebagai
anggota tidak tetap, yang keanggotaannya di艾 etapkan oIeh Direktur Utama lnduk HOlding

melalui suΓat tugas

4.4 Kapas汰as Risiko(Risk Capac"y)adalah maksimum nilai"siko yang dapat d⒒ anggung oleh

perusahaan
4.5Manajemen Risiko adaIah serangkaian prosedur dan metodologi terstruktur yang dounakan

untuk mengidenufikasi, mengukur, mempeHakukan,dan memantau Risiko yang tirnbul dari
seluruh Risiko yang ada pada perusahaan。

4,6 Metrik strategi Risiko  adaIah ukuran atau indikator yang wa刂 ib digunakan sebagai dasar

daIam menetapkan berbagai p"ihan sasaran dan strategi RKAP dan RJPP
4.7 Nilai Ambang Risiko adalah dokumen yang memuat KapasⅡ as Risiko(Risk CapacⅡ y),selera

Rislko(Risk Appe刂 te),Toleransi Risiko(Risk TOlerance),dan Batasan Risiko(Risk LimⅡ ).

48 Pernyataan selera RIsiko(Risk Appetite Statement)ada|ah dokumen yang beHsi Pernyataan
selera Risiko(Risk Appeute statement)Direksi dan Dewan κom∶saHs

49 Batasan Risiko(Risk Linnit)adaIah nⅡ ai Batasan Risiko(Risk Linnit)yang akan d:distribusikan

dan rnenjadi acuan bagi unⅡ  pemiⅡ k Γisiko
410SeIera R∶ siko(Risk Appetite)adaIah nilai batasan keseIu「 uhan risiko yang bersedia diambil

untuk rnendapatkan hasⅡ  yang diharapkan,
411Toleransi Risiko (Risk Tolerance) adalah n"al Batasan Risiko (Risk Lirnit) yang bersed|a

diambⅡ yang dapat dito|eransi dari nilai seIera Risiko(Risk Appetite).N"ai;niIebih besar dari
nilai Se丨 era Risiko(R∶ sk Appe刂 te)

5  Prosedur
51 Penyusunan Pernyataan Se丨 era Risiko(Risk Appe刂te Statement)

5,1 1  Pernyataan Selera Risiko (Risk Appe刂 te Statementl lndofarma disusun dengan
memperha刂 kan selera RIsiko κementerlan B∪ MN; core Competence perusahaan;
out丨 ook industΓi dan positioning pada industri;kondisi perusahaan pada tahun be刂 aIan

dalam survival mode(kontraksi),business as usuaI,atau expansion mode;Cakupan
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waktu penetapan target perusahaan da|am RJPP atau RKAP;dan Kapasitas Risiko
(Risk Capaclty)perusahaan.

51,2  1ndofarma rnemi"ki4(empat)sikap terhadap risiko,antara丨 ain∶

5.12.1ˉ「∶dak toIeran

a sanga艾 berhati-hati dalarn mengamb" risiko dan 丨ebih memilih menjaga
stabⅡ itas dan konsistensi dalam operasi bisnis

b,keputusan bisnis didasarkan pada pemeⅡ haraan rnoda|‘

51 22Konservatif
a.berhati-hati dalam mengamb"risiko,dengan rnen1iⅡ h beberapa r:siko yang

terkenda"tetapi tetap rnemprio"taskan kestab"an usaha.

b.keputusan bisnis didasarkan pada upaya untuk rne"ndungi niIai dar|Γ isiko

besar yang tidak terduga termasuk di da|amnya menghindari paparan
terhadap fIuktuasi pasa「 yang signifikan serta dapat rnenanggung beban

yang kec",

51.2.3Moderate
a,bersedia  mengambil  risiko daIam  batas te沃 entu  untuk mencapai

pertumbuhan dan keuntungan, tetapi tetap memperhatikan per丨 indungan

terhadap kerugian besar.

b.keputusan bisnis mempertirnbangkan pe丨 uang pertumbuhan dan dampak
risiko secaΓ a bersamaan dan dapatrnenanggung beban yang sedang

5.124Strategis
a.secara aktif menerapkan strategi yang meⅡ batkan pengelolaan risiko

sebagai bagian Integral dari rencana bisnis,mengambⅡ  risiko lebih tinggi

daIam rangka rnencapai pertumbuhan dan inovasi yang lebih besar

b,keputusan bisnis didasarkan pada anaⅡ sis risiko dan potens;pengembalIan

investasijangka pa叫 ang se汶a dapatrnenanggung beban yang besar,

Penyusunan NiIa|Ambang R∶ siko

Perhitungan Nilai Ambang Risiko di丨 akukan seca「a handaI dan dapat dIpertanggungjaWabkan

serta memberikan niIai yang paling optimaI bagi perusahaan dengan ketentuan antara Iain∶

521  Kapasitas  Risiko  (Risk Capacity) dih∶ tung daIam  satuan moneter dengan
menggunakan pendekatan indikator keuangan seperki eku"as, net working capita丨
atau indikatorIain yang d∶ sesuaikan dengan kondis;perusahaan

522  SeIera Risiko(Risk Appeute)
52.2.1Selera Risiko (Risk Appetite)  dihitung dalann satuan moneter dengan

mempertimbangkan data,d∶ antaranya∶ (a)data hist° ris(IOss event database

minima1 3 (tiga)tahun terakhir); dan/atau (b)data Iain yang re|eⅤ an (dapat

bersifat backward atau fon″ ard looking).

5,2,22perhitungan Selera Risiko(Risk Appetite)dengan menggunakan data histor∶ s

dapat d"akukan dengan me"hat n"ai risiko residual dari risiko utama
dibandingkan dengan Kapasitas RIsiko(Risk Capaci仗 y)maupun rencana bisnis

ke depan
5.223pengamb"an se丨 era Risiko (Risk Appetite) disesuaikan dengan keb刂akan

perusahaan berdasarkan tantangan bisnis ke depan apakah ekspansif atau

kontraksi dengan pertirnbangan Kapasitas Risiko(Risk Capacity)yang di1niIiki

523  Perhitungan Toleransi Risiko(Risk To|erance)dihitung da丨 am satuan moneter yang
disesuaikan dengan keb刂 akan selera Risiko (Risk Appet:te) perusahaan dan
keb刂 akan dalam mer刂 awab tantangan bisnis ke depan N"aiinilebih besa「 dari n"ai

selera Risiko(Risk Appeute),

5、 2,4 Batasan Risiko(R∶ sk LimⅡ )

5‘241Batasan Risiko(Risk L"η it)dih"ung dalam satuan rnoneter dan didist"busikan

kepada seluruh pen∩ i"k risiko diIndofarma di mana totaI Batasan Risiko(Risk

LimⅡ )刂dak boleh melebihi Toleransi Risiko(Risk Toierance)



INsTRuKsl KERJA
NOmor
RMCO1-PO07ReV.00

JuduⅡ

Pemyusunan strateg∶ Ris∶ko

n
扛

〓

·h
找

a
k
u
M

B
e
r
狲

丁 g
ˉ

.

.
i

2衤a5
TgI.Peninjauan:

噌f}⒈∫|△ 1∶

·
∶宁残

咖
蛮‘

HaIaman∶ 4dari4

52,4.2Ni丨 ai Batasan Rislko(Risk LimⅡ )d刂 adikan sebagai acuan pengelo丨 aan"siko

dan target risiko residual d∶ Indofarma

5.24,3Metode perh"ungan Batasan Risiko(Risk LimⅡ )menggunakan metode yang
sesuai dengan kondisi perusahaan mengacu pada data historis perusahaan

atau proyeksi yang diterb⒒ kan oleh pihak ketiga/ah‖ yang kompeten,

5.3 Penyusunan Metrik strategi Risiko
531  Penyusunan Metr∶ k strategi Risiko pa"ng sedikit rnemuat∶ (i)kategori risiko/taksonomi

risiko, (ii)sikap terhadap risiko (disesuaikan dengan sikap risiko pada Pernyataan

selera Risiko(Rjsk Appe刂 te statemenkl,(Ⅱi)parameter dan satuan ukur,dan(lv)niIai

batasan/Iirnit,

5.32  Penyusunan Metrik Strategi Risiko rnemetakan setiap kategoririsikoΛ aksonon∩ i risiko

dengan sikap terhadap risiko yang disesuaikan dengan sikap risiko pada Pernyataan

Selera Risiko(Risk Appe廿 te statement)

533  Parameter yang dip"ih rη emiⅡ ki satuan ukur seperki persentase atau ukuran lain yang

mewakⅡ i dan memiIiki nⅡ ai batasan/linη it N"ai batasan ini t∶ dak boleh dⅡ anggar dan

akan me刂 adi barometer penentu suatu sasaran dan strategi diterima dan menjadi

usulan daIam rancangan RKAP
534  Tota|nilai batasan/limit dalam Metrik strategi Risiko secara kuant:fikasi t;dak boIeh

melebihi niIai Batasan Risiko(Risk Limit〉

53,5 MetHk S饣 ategi Risiko Walib digunakan sebagai dasar da{am menetapkan berbagai
p"ihan sasaran dan strategi yang akan me叫 adi usulan daIam rancangan RKAP,

5,4 Pengesahan
Strategi osiko walib mendapatkan perset哟 uan Direksi dan Dewan KOmisaHs sebelum
d刂 adikan sebagai pedoman dalam penyusunan strategi bisnis baik RJPP ataupun RKAP

Lampiran(jika ada)

Pustaka

71  Permen BUMN No,PER-2/MBU/03/2023 tentang Pedoman Tata KelOIa dan Kegiatan
Korporasi SigniΠ kan pada BUMN

7.2 Keputusan Depuu Keuangan & Manajemen Risiko B∪ MN No. sK-6/DKU MBU/10/2023
tentang Petunjuk Teknis Proses Manajemen Risiko dan Agregas∶ Pada丁 aksonomi Risiko

POrtofOIio B∪ MN
73 Keputusan Depuu Keuangan&Manajemen Risiko B∪ MN No sK-7/DKU.MBU/10/2023

tentang Petunjuk Teknls Pelaporan Manajemen Risiko BUMN

74 Pedoman Man刽 emen Risiko lS031000∶ 2018

Catatan Perubahan

Revls〔 Berlaku Perubahan
oo MJ:、 ;`扌 /【 :∶ 、Edisi pertama

Tinjauan UIang
Instruksi ke刂 a ini akan ditinjau ulang setiap3tahun(atau kurang jika perlu)oleh Ge刀 era′ 几饣a刀ager

R'sk凡饣anageme冖 f&Comp″ a刀ce dan disetujui Ge刀 era′ Manager QtJa/fry^sstJra刀 εe'

D:stⅡ busi
SeGara umum saⅡ naninst「 uksi ke刂 a ini didistribusikan ke se丨 uruh divisi.
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